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Aufgabenstellung: Konzeption und Umsetzung einer zweckdienlichen
neuen Fuhrungsorganisation auf Holding- und Klinikebene

Referenzprojekt PadberX: Anonyme Klinikkette (2003-2004)
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§ Wir_ksame Unterstu_tzung der stra- Neue Fiihrungsorganisation
tegischen Neuausrichtung der
Klinikkette durch geeignete fuh-
rungsorganisatori%chg MaRnahmen Strategische und operative Fiihrung des Teilkonzerns
§ Ableitung von strategischen und operativen Zielvorgaben fiir die
T, [ d HOldlng Regionen und Kliniken im Rahmen der Teilkonzernstrategie
e e Gttt e A . § Wahrnehmung funktionaler Richtlinienkompetenzen
§ Org anisatorische Bestandsauf- § Bereitstellung professioneller Services fiir die Kliniken
(]
nahme t
8 Entwicklung neue Fihrungsstruktur | * Fulhrung der Kliniken in der Region
§ . . . § Umsetzung der strategischen Zielvorgaben des Vorstands fiir die
AusgeStaltung vertikale FUhrungS' . Regionen Region und ihre Kliniken in konkrete MalRnahmen
prozesse e § Vertretung der Regional- und Klinikinteressen gegenuiber dem
§ Durchftihrung MaRnahmenreali- ' Vorstand
sierungscontrolling . t
T Operatives Geschaft vor Ort
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s~ it —— o § Umsetzung der auf Regionalebene definierten Maf3nahmen zur
§ Neue Fuhrungsorganisation wurde . Kliniken Erreichung der strategischen Zielvorgaben des Vorstands
Anf 2004 erfol ich i | § Vertrieb und Erbringung marktgerechter, profitabler
nrang erroigreich imple- Gesundheitsdienstleistungen
mentiert
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