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Aufgabenstellung: Konzeption und Umsetzung einer zweckdienlichen
neuen Führungsorganisation auf Holding- und Klinikebene

Referenzprojekt PadberX: Anonyme Klinikkette (2003-2004)

Quelle: PadberX

Zielsetzung

Projektinhalte (Auszüge)

Ergebnis

§ Wirksame Unterstützung der stra-
tegischen Neuausrichtung der 
Klinikkette durch geeignete füh-
rungsorganisatorische Maßnahmen

§ Organisatorische Bestandsauf-
nahme
§ Entwicklung neue Führungsstruktur
§ Ausgestaltung vertikale Führungs-

prozesse
§ Durchführung Maßnahmenreali-

sierungscontrolling

§ Neue Führungsorganisation wurde 
Anfang 2004 erfolgreich imple-
mentiert

Holding

Regionen

Strategische und operative Führung des Teilkonzerns

§ Ableitung von strategischen und operativen Zielvorgaben für die 
Regionen und Kliniken im Rahmen der Teilkonzernstrategie

§ Wahrnehmung funktionaler Richtlinienkompetenzen
§ Bereitstellung professioneller Services für die Kliniken

Kliniken

Führung der Kliniken in der Region

§ Umsetzung der strategischen Zielvorgaben des Vorstands für die 
Region und ihre Kliniken in konkrete Maßnahmen

§ Vertretung der Regional- und Klinikinteressen gegenüber dem 
Vorstand

Operatives Geschäft vor Ort

§ Umsetzung der auf Regionalebene definierten Maßnahmen zur 
Erreichung der strategischen Zielvorgaben des Vorstands

§ Vertrieb und Erbringung marktgerechter, profitabler 
Gesundheitsdienstleistungen

Neue Führungsorganisation


